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TEMA / /Arbejdsliv

Vi nægter at gå på pension

Hvis vi kan få en god seniorordning med nedsat tid, vil mange af os vælge at blive på arbejdsmarkedet frem for at gå på pension. På få år er flere og flere af os gået fra at glæde os til at blive fri for at arbejde og nyde livet som pensionister til at vælge at blive på arbejdsmarkedet. Det er der flere grunde til. Få her ekspertens bud og læs også om, hvorfor Anne-Dorthe Davidsen og Rølle Byriel, der begge er fyldt 70 år, har valgt at fortsætte med at arbejde. 

Af: Annette Aggerbeck, Hovedgaden 55B, 2. sal, 2970 Hørsholm


EKSPERTEN: 
Arbejdet holder os i gang 
Flere og flere af os vælger at blive på arbejdsmarkedet efter pensionsalderen, som for de flestes vedkommende er 67 år. En meningsmåling, som TNS Gallup har udført for BT, viser at hver fjerde ældre over 60 år vil overveje at fortsætte med at arbejde, hvis de kan få en seniorordning med nedsat tid. Vores holdning til at gå på pension har ændret sig meget i løbet af få år. Hvad får os til at ville blive på arbejdsmarkedet? Det har fremtidsforsker Liselotte Lyngsø fra Future Navigator nogle bud på. 
- En forklaring er, at der kan være en økonomisk fordel forbundet med at blive på arbejdsmarkedet. Fremover kommer mindre generationer, så vi er nødt til at blive på arbejdsmarkedet for at sikre tilstrækkelig arbejdskraft. Vi har lige nu fuld beskæftigelse for første gang siden finanskrisen. For ikke at komme til at mangle arbejdskraft fokuserer politikerne på at skabe økonomiske incitamenter, der gør det attraktivt at blive ved med at arbejde. Politikerne vil gerne have os til at arbejde længst muligt, og derfor er den ældre generation under pres, forklarer Liselotte Lyngsø. 
For at det er attraktivt som ældre at forblive på arbejdsmarkedet, stilles der nye krav til arbejdsgiverne. Det skal være muligt at indrette arbejdslivet for de ældre anderledes. De ældre vil ikke arbejde så mange timer, og måske har de også brug for anderledes opgaver. Det gælder for eksempel sygeplejersken, der førhen har lavet tunge løft i løbet af en arbejdsdag, men som nu gerne vil fortsætte med mere administrative eller fællesskabsorienterede opgaver. 

De første ældre med mere overskud
Ifølge Liselotte Lyngsø vælger vi dog også at arbejde længere, fordi vi kan lide det og ikke kun af økonomiske årsager.
-  1968-generationen, som er i pensionsalderen nu, er langt mindre udslidt end tidligere generationer. Det er den første generation, som går fra pension til pauser – det vil sige, at de ældre vælger at fortsætte med at arbejde nogle dage om ugen og holde pause resten af ugen. De ældre arbejder på mange forskellige måder efter deres pensionsalder. De har mere uddannelse end tidligere generationer, og de er gode til at tænke i nye måder at indrette sig på med arbejde i høj alder. Hvis ikke man kan fortsætte med det, man gør efter pensionsalderen i den virksomhed, hvor man er ansat, så vælger nogle at gøre det selv for eksempel på konsulentbasis på nedsat tid. Hvis man oplever, at arbejdsmarkedet kan rumme en, så starter man egen virksomhed.
Mange ældre synes, at det er meningsfuldt at gå på arbejde. Det er en vigtig del af deres identitet. At gå på arbejde opfylder desuden et behov for socialt samvær. Som Liselotte Lyngsø siger, er vi et meget arbejdende folkefærd, og det er svært for os at stå udenfor, som vi føler, at vi gør, når vi forlader arbejdslivet. 
- Af den danske befolkning bor 40 procent alene. Vores samfund har desuden en dårligere sammenhængskraft end tidligere – det gælder ikke kun i familien, men også på tværs af generationer. Derfor kan arbejdet opfylde en stor del af vores sociale behov. Ældre er mere fællesskabsorienterede end yngre på arbejdspladsen. De er derfor også mere optagede af at være støttende og have det godt socialt med deres kolleger i forhold til yngre generationer, der ofte fokuserer mere på at gøre karriere. Det gør dem meget værdifulde, at de kan skabe sammenhængskraft på en arbejdsplads. 68’erne er i det hele taget en generation, som er meget efterspurgt af arbejdsgiverne. Efter finanskrisen er det ikke de ældre, der er blevet skåret væk –  det er snarere de yngre generationer, siger Liselotte Lyngsø. 

Fitnesscenter for hjernen
Vi går også langt mere op i at holde os i gang, end vi gjorde før i tiden. Det skyldes ikke mindst, at vi hele tiden præsenteres for nye undersøgelser, der viser, at jo bedre man er til at holde sig i gang, jo længere lever man. At gå på arbejde er som at gå i et fitnesscenter, hvor man træner hjernen i stedet for kroppen. Det er desuden en trend i tiden, ifølge Liselotte Lyngsø, at vi bliver mere og mere vores eget brand frem for er et nummer, en alder og en funktion, der skal løse en opgave. 
- En del arbejdsgivere har knækket koden og er gode til at lave arbejdspladser, hvor man tager vare på alle ansatte uanset alder, og hvor man ikke går så meget op i, at der skal være en fast pensionsdato. 
Fremtidsforskeren mener også, at der er et stort potentiale for arbejdsgiverne i de mange ældre, der i dag har valgt at arbejde frivilligt efter deres pensionsalder.
- Der er ekstremt meget frivilligt arbejde i den aldersgruppe, hvilket siger noget om, at ældre gerne vil fortsætte med at arbejde. Så man kunne som politikere og arbejdsgivere overveje, om det ikke kunne blive lønnede jobs, som passer endnu bedre til den enkelte. Arbejdsgiverne går glip af nogle ressourcer, for de ældre vil gerne holde sig aktive ved at arbejde, siger Liselotte Lyngsø.  


Jeg vil gerne gøre en forskel
Selvom Anne-Dorthe Davidsen kunne have trukket sig tilbage fra arbejdsmarkedet, har hun valgt at fortsætte med arbejde. Anne-Dorthe er både gymnastiklærer og psykoterapeut. Hun har haft eget gymnastikinstitut i 37 år, og de sidste 20 år har hun i tillæg arbejdet som psykoterapeut med speciale i parterapi. Oprindeligt blev Anne-Dorthe uddannet bioanalytiker og arbejdede i en del år på et hospital, men da hun fik børn, fik hun behov for mere frihed i sit arbejdsliv. Hun blev gymnastiklærer og fik sidenhen eget gymnastikinstitut. Da Anne-Dorthe havde været i gang med gymnastikken i 12 år, begyndte hun at spekulere på, hvad hun kunne gøre, hvis hun en dag ikke længere fysisk kunne holde til at undervise i gymnastik. Hun valgte at supplere gymnastikken ved at uddanne sig til psykoterapeut, fordi hun godt kan lide at arbejde med mennesker. Da Anne-Dorthe gik i gang med den 4-årige uddannelse til psykoterapeut, var hun 45 år. 

Fravælger pensionistlivet
Efter mange år med gymnastikelever og terapiklienter har Anne-Dorthe som 70-årig overhovedet ingen planer om at gå på pension. 
- Jeg elsker det, jeg laver. Og jeg elsker at holde mig i gang. Derfor har jeg slet ingen deadline for, hvornår jeg vil holde op. Den legendariske gymnastiklærer Helle Godtved blev ved med at undervise, indtil hun var i 80’erne. Så hvorfor skulle jeg ikke også gøre det?! Jeg holder kun op som gymnastiklærer, hvis jeg på et tidspunkt synes, at det det bliver for fysisk anstrengende, eller hvis jeg kommer til at mangle inspiration og er ved at brænde ud, siger Anne-Dorthe. 
Når det gælder arbejdet som psyko- og parterapeut mener hun, at høj alder som terapeut ingen hindring er for at arbejde med klienter – det kan tværtimod være en fordel. 
- Som psykoterapeut bliver man bare bedre og bedre med årene. Med alderen får man mere livserfaring og større erfaring i at give terapi. Der er desuden hele tiden er noget nyt, jeg kan lære inden for psykoterapi, og det sætter jeg stor pris på, fordi det holder mig i gang. Der er mange retninger inden for terapi, så jeg snuser også til noget, som jeg ikke beskæftiger mig med i det daglige, men så får jeg en basisviden om forskellige ting.
Ud over klienter, går Anne-Dorthe også i supervision, hvor hun har glæde af at møde kolleger. Og så deltager hun i konferencer både for at netværke og for at dygtiggøre sig. 
Anne-Dorthe går meget op i at holde sig i gang, men det kunne hun også have valgt at gøre med sine fritidsinteresser. Hun kunne for eksempel have brugt mere tid på at dyrke sin hobby med at lave oliemalerier, end hun gør. Så hvorfor vælger hun arbejdet frem for fritidsinteresser?
- Det betyder meget for mig at se den forskel, det gør, at jeg kan hjælpe folk med ofte enkle tiltag til at få et bedre liv og et mere velfungerende parforhold. Det betyder dog også noget, at jeg ikke har fået lavet en pensionsordning som yngre, og at jeg får bedre økonomi af at arbejde.

Arbejder fuld tid
Igennem de seneste år har Anne-Dorthe skruet op for sit arbejde som psyko- og parterapeut, mens hun arbejder lige så meget som gymnastiklærer, som hun gjorde før. Hun bruger i gennemsnit ni timer om ugen på at undervise i gymnastik, mens de øvrige timer er besat med klienter, supervision osv. 
Anne-Dorthe er gift med en mand, der er gået på pension for nogle år siden. På spørgsmålet om, hvad det betyder for hendes parforhold, at hun ikke kan være så meget sammen med ham i dagtimerne, svarer hun:
- Mens jeg arbejder, har min mand sine egne ting, som han er optaget af. Han spiller for eksempel bridge. Min mand har det helt fint med, at jeg har valgt at fortsætte med at arbejde. Han arbejdede selv ud over sin pensionsalder, indtil han blev 70 år, og han forstår mit valg. Han hygger sig med at lave aftensmad til os, som vi spiser sammen, når jeg er færdig med arbejdet. Det sætter jeg stor pris på. 
En af fordelene ved at arbejde, som Anne-Dorthe gør, er, at hun, ud over den skemalagte gymnastik, selv kan bestemme, hvornår hun har klienter i terapi. 
- Hvis jeg vil holde fri en dag, så gør jeg det. Sådan har jeg altid arbejdet, men med alderen er jeg blevet mere opmærksom på at holde lidt fri indimellem, så mit arbejdsliv ikke bliver for presset.  Jeg bliver ikke stresset, når jeg selv bestemmer min arbejdstid. Jeg kan have travlt i perioder, men det er ikke det samme som at have stress. 
Hvad betyder dit valg om at arbejde i forhold til venner, der er pensionerede?
- Sjovt nok synes de, at det er lidt besværligt at lave aftaler med mig, men når det kommer til stykket, har de faktisk mindst lige så travlt, som jeg har, fordi meget af deres tid er optaget med at spille bridge, golf, tennis eller andre hobbies. Jeg kan også godt lide at spille bridge og golf, men jeg synes, at det er sjovere at arbejde, fordi arbejdet giver mig større mulighed for, at jeg kan udvikle mig. Jeg har ikke lyst til at gå på pension, selvom vi godt kan klare os økonomisk uden mit arbejde. Det er vigtigt for mig at bruge min hjerne, og at bruge den på noget, som jeg virkelig går op i, siger Anne-Dorthe.


Jeg står med glæde op klokken fem
Rølle Byriel er karriererådgiver og har været ansat i et konsulenthus i 16 år. Rølle er med sine 70 år den ældste i firmaet. Hun har en seniorordning, som hun synes er fantastisk. Da hun nåede 67 år og dermed almindelig pensionsalder, fik hun en ordning, hvor hun trappede ned fra fuld tid til tre dage om ugen. Det seneste år har Rølle fået sin arbejdstid yderligere ned, så hun nu arbejder to hele dage hver uge. Rølle er oprindelig bankuddannet og har blandt andet været direktør for et rekrutterings- og vikarbureau. I en kortere årrække havde hun egen virksomhed, før hun som 55-årig blev ansat i det konsulentfirma, hvor hun arbejder i dag. Rølle har ingen planer om at holde op og er meget tilfreds med sit liv, som det er nu.
- Jeg er glad, hver dag jeg går på arbejde, og arbejdet er meningsfyldt. Det er vigtige værdier for mig. At jeg har valgt at blive på arbejdsmarkedet efter pensionsalderen skyldes også, at jeg stadig synes, at jeg har noget at byde ind med efter 40 år i rekrutteringsbranchen. Jeg oplever også, at jeg fortsat kan lære noget nyt. Det er spændende og givende at være sammen med yngre kolleger og kunne rådgive helt nyuddannede unge. Jeg lærer en masse af dem, og de lærer en masse af mig. Det motiverer mig til at blive ved, siger Rølle. 

Arbejdet giver overskud
Rølle har lang transport til sin arbejdsplads. Hun bor i Nordsjælland ved Tisvilde og arbejder i København. Det betyder, at hun står op klokken fem om morgenen og tager toget ind til byen klokken seks. Det har Rølle intet imod.
- Jeg har en følelse af, at jeg har meget overskud, og når jeg tager på arbejde, glæder jeg mig over, at jeg skal ind og dele af det. 
De unge, som Rølle rådgiver, har ofte en lidt urealistisk forestilling om arbejdsmarkedet, mens hun med sin massive erhvervserfaring har et mere realistisk syn på det. Rølle hjælper de unge i forhold til at lave cv og skrive ansøgninger. Hun hjælper dem blandt også med at forberede sig bedst muligt på at gå til jobsamtaler. 
- Det gør mig glad, at jeg får dem tættere på arbejdsmarkedet eller i job. Jeg kan sidde på vej til konsulenthuset i toget og sige til mig selv: ”Yes, jeg gjorde det!”. Jeg får overskud af at være med til at skabe gode resultater. Det går op i en højere enhed. Den dag, jeg ikke kan det mere, så er det måske på tide at holde op. 

Forskellighed inspirerer
Rølles arbejdsliv har ikke altid fungereret så godt som nu. Tidligere har arbejdet i perioder krævet så meget, at det gik ud over Rølles liv med familien. I dag forholder Rølle sig anderledes til sit arbejdsliv.  
- Hvis der er noget, der ikke fungerer, får jeg talt med min mand om det. Og så går jeg til min leder, og jeg har aldrig været ude for, at der ikke har været en løsning, siger Rølle. 
Selvom det er en ny trend at blive på arbejdsmarkedet efter pensionsalderen, gjorde Rølles mor det samme. Hun holdt først op med at arbejde, da hun blev 70 år. Rølle har dog tænkt sig at fortsætte længere. Rølles mand har været pensionist i nogle år, men har en lige så travl hverdag som Rølle med de bøger, han skriver. 
- Det giver mig et frisk pust i hverdagen at gå på job. Jeg har venner i forskellige aldre og også yngre venner, der stadig er på arbejdsmarkedet. I forhold til veninder, der er pensionerede, er det intet problem, at jeg stadig arbejder. Jeg ser det som en fordel, at jeg kan inspirere dem ved at fortælle dem om, hvad jeg laver på arbejdsmarkedet, ligesom de kan inspirere mig med deres fritidsinteresser. 

Tid til det hele
De dage, hvor Rølle ikke arbejder, bruger hun ofte tid sammen med sine pensionerede veninder. Hun er en del af en lille gruppe på fem kvinder, der blandt andet har været i Goa i Indien sammen. De holder ofte frokoster hos hinanden og går på museer. 
- Jeg savner ikke at have endnu mere tid til pensionerede venner, for jeg kan planlægge at se dem. 
Det giver mig noget andet at gå på arbejde end at være sammen med veninder. Det er en anden måde at social på. Jeg har travlt på jobbet, og jeg er altid booket med møder hele dagen, og så er der ikke så meget tid til det private sociale de dage. 
Rølle synes, at det er fantastisk, at hun kan arbejde, se veninder i fritiden og i tillæg dyrke sine kreative evner. Rølle maler og tegner i sin fritid, og så hækler hun tasker og laver økoskuresvampe, som hun sælger på det lokale marked om sommeren. 
Rølles ansættelse i konsulenthuset har ingen udløbsdato. Det er helt bevidst, at Rølle fravælger at tænke på, hvornår hun eventuelt vil trække sig fra arbejdsmarkedet. 
- Jeg vil ikke have en plan for, hvornår jeg går på pension. Jeg lever meget i nuet, og det vil jeg hellere end at gå og tænke på fremtiden, og hvad der skal ske. Jeg har valgt at sige til mig selv, at min pensionering kommer den dag, den kommer. Jeg vil blive ved, indtil der sker noget, der får mig til at tænke, at nu er det nok, siger Rølle. 



